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mXbX_t\|X��	�m	��QeMGJK�Qq�EJMKUK|SO��QGeUKJIOM�2qeQM�s�ULMQORULt�HQ�s�LHeQrQJIOt5 ������������ D
�QGeUKJIOM�KJMKUK|�qQeMGJK�FLeInLO�qeQM�HmL�qQJJQ�IU��JQ�I|Y�UQU/pQGeUKJIOM�KJMKUK|�HL�H�2JIHLeKeR�
|eIHI|KJ5�HGeUO�IUHQ��K�MLFIK�HL�H�KUF��HmL��mQJL�|QJJL|HIQU�lL|QMLO�pQGeUKJIOHI|�IU�K�|LeHKIU�|QUHL�H�
XU�eLJKHIQU�HQ�HmL�KJMKUK|�KO�HmL�HRrL�Qq�LFIHIQU���KU��HeKUOIHIQUKJ�UKHGeL�Qq�HmL�|QeeLOrQUFIU��LrQ|mO
lL|QMLO�KU��L�HLeUKJ�LUnIeQUMLUH�Qq��HmIO�HRrL��2reIMKeIJR�d�K�OQ|IKJ/|GJHGeKJ5

� L R � Q e F OY�KJMKUK|g��pQGeUKJIOMg�HeKUOIHIQUKJ�rLeIQFO�

mhbXN\|X�x	��	��LreLOLUHKHIQU�Qq�HmL�|QU|LrH�@HmLKHLeC�IU�MLFIK�HL�HO�d�EF�GHIJIHKHLM
KUF�EF�NGKLOHGM ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �

PmL�KeHI|JL�L�KMIULO�eLreLOLUHKHIQU�Qq�|QU|LrHO�IU�FIqqLeLUH�HRrLO�Qq�HL�HO��PmL�OrL|IqI|�|mKeK|HLe�Qq
MLFIK�HL�HO�EF�GHIJIHKHLM�KUF�EF�NGKLOHGM�IO�FLO|eIlLF��PmL�UQHIQU�Qq�sHL�H�|QU|LrHt�IO�OrL|IqILF�
|JKOOIqI|KHIQU�Qq�HmL�HL�H�|QU|LrHO�IO�QqqLeLF�KUF�HmL�eQJL�Qq�OLMKUHI|�OHeG|HGeL�Qq�HL�H�IU�KUKJR�IU��Qq
HmL�OrmLeL�Qq�|QU|LrHO�IO�OmQ�U�

� L R � Q e F OY�MLFIK�HL�Hg�OLMKUHI|�OHeG|HGeL�Qq�HL�Hg�OrmLeL�Qq�|QU|LrHOg�HL�H�|QU|LrH�

mhJ\|X��	��	���NJ\|_iL�a	��	�hmKrIU��Qq�HmL�XUqQeMKHIQU��QJI|R�IU��QUHLMrQeKeR��GOOIKU
�QUFIHIQUO ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�
PmL�KeHI|JL�IUnLOHI�KHLO�HmL�FLnLJQrMLUH�Qq�HmL�IUqQeMKHIQU�rQJI|R�IU�HLeMO�Qq�HmL�IU|eLKOLF�JLnLJ�Qq
FIO|GeOInLULOO�IU�HmL��GOOIKU�rQJIHI|KJ�OrK|L�QnLe�HmL�JKOH�qL��RLKeO��PmL�KGHmQeO��eKOr�HmIO�rQJI|R�KO
K�MGHGKJ�OHeKHL�R�Qq�HmL��QnLeUMLUH��OQ|ILHR�KUF�HmL�MLFIK�qQe�|eLKHIU��KU�QrLU�FIKJQ�GL�OrK|L�KUF�
|QUOLNGLUHJR��HmLR�eKIOL�HmL�IOOGL�KlQGH�eLHmIU�IU��HmL�MKIU�OGlOHKUHInL�reIQeIHILO�Qq�HmIO�rQJI|R�QU
HmL�lKOIO�Qq�lQHm�UKHIQUKJ�KUF�eL�IQUKJ�FLnLJQrMLUH�

� L R � Q e F OY�IUqQeMKHIQUg�IUqQeMKHIQU�rQJI|Rg�IUqQeMKHIQU�OQ|ILHRg�MKOO�MLFIKg�rQ�Leg�OQ|ILHR�

e\b\h_\|X�x	��	�XUqQeMKHIQU�K�LUFK�Qq�HmL�FKR�nIL�LF�lR�HmL�PGe�IOm�MKOO�MLFIK�2lKOLF�QU
HmL�KUKJROIO�Qq�PQFKRSO��TKMKU5 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� V<
PmL�qQJJQ�IU��KeHI|JL�OHGFILO�HmL�reQlJLM�Qq�HmL�MKOO�MLFIK�qGU|HIQUIU��IU�PGe�LR��PQFKRSO�TKMKU�
QUL�Qq�HmL�HmeLL��U�JIOm/JKU�GK�L�FKIJILO�lKOLF�IU�PGe�LR�IO�GOLF�KO�KU�L�KMrJL��PmL�KGHmQe�KUKJR�LO
MLHmQFO�KUF�KrreQK|mLO�HQ�IUqQeMKHIQU�KrrJILF�lR�qQeLI�U�pQGeUKJIOHO���KIU�HeLUFO�Qq�HmL�MLFIK
IUFGOHeR�IU�PGe�LR�KeL�KJOQ�L�KMIULF�IU�HmL�KeHI|JL�

� L R � Q e F OY�reIUH�reLOOg�PGe�IOm�MLFIKg�qQeLI�U�pQGeUKJIOM�

`KZ\|LM|��	��	�PLJLnIOIQU�Qq�HmL�WWX�|LUHGeRY�qeQM�MKOO�MLFIK�HQ�MKOO�|QMMGUI|KHIQUO ��������� =�
PmL�MKIU�qLKHGeLO�Qq�MQFLeU�HLJLnIOIQU�KeL�|QUOIFLeLF�IU�HmL�KeHI|JLY�MGJHI|mKUULJ�leQKF|KOHIU��
KGFILU|L�OL�MLUHKHIQU��HeKUOqQeMKHIQU�Qq��LUeLO��LUHLeHKIUIU��QeILUHKHIQU��eLKJIHR�nIeHGKJI�KHIQU�
MKUIrGJKHInL�IUqJGLU|L��KlGUFKU|L�Qq�KFnLeHIOIU���IUHLeK|HInIHR��PmL�lKOI|�FIeL|HIQUO�Qq�IMreQnLMLUH
Qq�qGHGeL�pQGeUKJIOHOS�reQqLOOIQUKJ�HeKIUIU���KeL�rJKUULF�

� L R � Q e F OY�|QUHLMrQeKeR�HLJLnIOIQUg�MKOO�MLFIKg�|QMMGUI|KHIQUOg�IUHLeK|HInIHRg�MGJHI|mKUULJ
leQKF|KOHIU�g�KGFILU|L�OL�MLUHKHIQUg�HLJLnIOIQU��LUeLOg�IUqQHKIUMLUHg�nIeHGKJIHRg�MKUIrGJKHIQU��IHm
KGFILU|Lg�P}�|QMMLe|IKJg�MGJHIMLFIK�pQGeUKJIOM�

%)''#�*
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�bKZLit�a	�e	��QFLeU�|IHR�UL�OrKrLeY�rQHLUHIKJ�Qq�|QUnLe�LU|L�LFIHIQU ������������������������������������������ <�
PmL�KeHI|JL�FLO|eIlLO�nKeIQGO�HRrLO�Qq��XUHLeULH�KGFILU|L�eLK|HIQUO��mIJL��LUHLeIU��IUHQ�FIKJQ�GL��IHm
HmL�LFIHQeO�KUF�pQGeUKJIOHO�Qq�HmL�|IHR�UL�OrKrLeO��PmL�KGHmQe�KUKJR�LO�nKeIQGO�qQeMO�Qq�FIKJQ�GL
�IHm�eLKFLeO��IHmIU�HmL�QUJIUL��nLeOIQUO�Qq�eL�IQUKJ�UL�OrKrLeO�Qq�HmL��eKJ��LFLeKJ��IOHeI|H��OHGFILO
KGFILU|LSO�reLqLeLU|LO�IU�|QMMGUI|KHIQU��IHm�HmL�MLFIK�KUF�MK�LO�|QU|JGOIQUO�eLqLeeIU��HQ�HmL
MQFLeU�NGKJIHILO�Qq�HmIO�rKeH�Qq�HmL�KGFILU|L�KO��LJJ�KO�HmL�IMrK|H�Qq�IUHLeK|HInL�MLFIK�QrrQeHGUIHILO
qQe�HmL�FLnLJQrMLUH�Qq�HmL�IUqQeMKHIQU�rQHLUHIKJ�Qq�HmL�eL�IQUKJ�reLOO�

� L R � Q e F OY�FIKJQ�g�IUqQeMKHIQU�rQHLUHIKJg�lLmKnIQeKJ�eLOrQUOLO�

�\Wb\|��	�o	���IOHeI|H��eLrQeHO�Qq�HmL��Qn�QeQF��eQnIU|IKJ��K�LHHL�2�ZD�d�Z\�SO5 �������������������� <\
XU�HmIO�KeHI|JL�rGlJI|KHIQUO�Qq�HmL�FIOHeI|H�eLrQeHLeO�Qq�HmL�HmL��Qn�QeQF��eQnIU|IKJ��K�LHHL�FGeIU�
HmL�rLeIQF�Qq�HmL��eLKH��LqQeMO�Qq�HmL��ZD�Od�Z\�O�KeL�KUKJR�LF��PmL�lKOI|�HmLML����LUeL�KUF
OHRJIOHI|�QeI�IUKJIHR�Qq�HmL�HL�HO��HmLIe�rJK|L�IU�HmL�QqqI|IKJ�reQ�eKM�Qq�HmL�UL�OrKrLe�KeL��L�KMIULF
lR�HmL�KGHmQe�

� L R � Q e F OY�HmL��Qn�QeQF��eQnIU|IKJ��K�LHHLg�eLrQeHg�GRL�FOg��LUeLO�

fLX_ZKi\|X�f	�o	�PmL��GOOIKU�HLJLnIOIQU�|mKUULJOS�|GJHGeKJ�rQJI|R�KO�HmL�O|ILUHIqI|�KUKJROIO
OGlpL|H �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D<
PmL�rGerQOL�Qq�HmL�KeHI|JL�IO�HQ�L�rJQeL�HmL�LOOLU|L�Qq�sHmL�|GJHGeKJ�rQJI|Rt�UQHIQU�QU��GOOIKU
HLJLnIOIQU�KUF�IHO�FLHLeMIUIU��qK|HQeO�KO��LJJ���UqQeHGUKHLJR��UQ�KFKRO�|QMMLe|IKJ�qK|HQeO�MQOHJR
reLnKIJ�QnLe�|GJHGeKJ�QULO�QU��GOOIKU�HLJLnIOIQU��HmQG�m�HmL�P}SO�MKIU�MIOOIQU�IO�reQFG|HIQU�Qq
UKHIQUKJ�|GJHGeL���GeHmLe�QUL��IJJ�qIUF�HmL�MLHmQFO�Qq�O|ILUHIqI|�KUKJROIO�Qq�HmL��GOOIKU�HLJLnIOIQU
|mKUULJOS�|GJHGeKJ�rQJI|R�2HRrQJQ�I|KJ�KUF�MQermQJQ�I|KJ�MLHmQFO5��PmLOL�MLHmQFO��HQ�LHmLe��IHm
qIUFIU��Qq�|GJHGeLSO�MQermQJQ�R�LJLMLUHO�IU���HmL�P}�reQ�eKM�reQnIFL�GO��IHm�KU��QrrQeHGUIHR�HQ
OHGFR�HmL�P}�|mKUULJOS�|GJHGeKJ�rQJI|R�MQeL�FLLrJR�KUF�HmQeQG�mJR�

� L R � Q e F OY�HLJLnIOIQU�|mKUULJOS�|GJHGeKJ�rQJI|Rg�HLJLnIOIQU�reQ�eKMg�HLJLnIOIQUSO�HRrQJQ�I|KJ�KUKJROIO
MLHmQFg�HLJLnIOIQUSO�MQermQJQ�I|KJ�KUKJROIO�MLHmQFg�|GJHGeLSO�MQermQJQ�Rg�|GJHGeLSO�FIqqLeLUHIKHIQU
qGU|HIQUKJ�GUIHO�

[iXntMZi\��	�o	�PmL�reLeLNGIOIHLO�Qq�MK�IU��K�MLFIK�mQJFIU��OHeG|HGeL�IU�QeHmQFQ��FIQ|LOL �� \V
PmL�KeHI|JL�IO�FLnQHLF�HQ�K�HQrI|KJ�reQlJLM�Qq�HmL�MQFLeU�eLJI�IQGO�pQGeUKJIOM�d��qQeMIU��Qq�HmL
MLFIK�mQJFIU��OROHLM��mI|m�IO�UL��qQe�LrKe|mIKJ�MKOO�MLFIK���KUR�lI��|QerQeKHIQUO�KUF�Qe�KUI�KHIQUO
GUIHL�HmLIe�MKOO�MLFIK�IU�GUIqILF�OHeG|HGeL�IU�QeFLe��HQ�IU|eLKOL�HmLIe�LqqL|HInLULOO��PmL�OHKHGO�Qq
eLJI�IQGO�pQGeUKJIOM�IU�MQFLeU��GOOIK�IO�OmQ�U��IHm�K�leILq�mIOHQeI|KJ�QnLenIL��Qq�HmL��eHmQFQ�
MKOO�MLFIK��XU�KFFIHIQUKJ�HQ�HmIO��HmL�OHeG|HGeL�Qq�MLFIK�mQJFIU��IO�OmQ�U��KUF�reLeLNGIOIHLO�Qq
MK�IU��K�FIQ|LOKU�MLFIK�mQJFIU��KeL�L�rJKIULF�lKOLF�QU�|QU|eLHL�L�KMrJLO�

� L R � Q e F OY�eLJI�IQGO�pQGeUKJIOMg��eHmQFQ��MKOO�MLFIKg�MLFIK�mQJFIU�g�MLFIK�MKe�LHg�FIQ|LOLg
�GOOIKU��eHmQFQ��|mGe|m�

�X_NJMY_iXLX��	�o	��IUKeR�|QU|LrH�Qq�@�KeC�FGeIU��HmL��InIJ��Ke�2���Zd��
�5�QU�HmL
L�KMrJL�Qq�reLOO�|IHR�hmKFeIUO� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� Z

PmL�KeHI|JL�|QUOIFLeO�HmL�|QU|LrH�Qq�@�KeC�FGeIU��HmL��InIJ��Ke��qQeMLF�IU�HmL�reLOO�MKHLeIKJO
rGlJIOmLF�IU�HmL�|IHR�Qq�hmKFeIUO��2OQ|IKJIOH�KUF��QJOmLnI�5��PmL�qQJJQ�IU��qLKHGeLO�KeL�|QUOIFLeLFY
@K|HIQUC��@eLOGJHC�KUF�@KFFeLOOC��PmL�KGHmQeSO�KHHLUHIQU�IO�qQ|GOLF�QU�HmL�qQJJQ�IU��|QMrQULUHOY
@qeQUHC��@�QHmLeJKUFC��@�Qe�Le/rLKOKUH�HeGHmC��@KeMRC��@HmL�LULMRC�

� L R � Q e F OY�|QU|LrH�Qq�@�KeCg�HmL��QJOmLnI��reLOOg�OQ|IKJIOH�reLOO�

�QGeUKJIOM�IU��mIUK��2�	�oYKJ\|��x	�e\b\h_\|X5 ����������������������������������������������������������������������������������������� Z\

�!)"#+� &

�QGUF�HKlJL�@PmL�reQlJLMO�Qq�IMrJLMLUHKHIQU�Qq�HmL�MQFLeU�LFG|KHIQUKJ�rKeKFI�MC ��������������� �
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�bbZMJ�o	��	���\JZMM|X��	��	��GUFKMLUHKJ�reIU|IrJLO�Qq�qQeLI�U�JKU�GK�LO�OrLL|m�mLKeIU�
FLnLJQrMLUH��IHm�UQU/JIU�GIOHI|�OHGFLUHO�KH�LJLMLUHKeR�JLnLJ ��������������������������������������������������� ��Z
PmL�KeHI|JL�IO�FLnQHLF�HQ�HmL�MKIU�reQlJLMO�Qq�FIOHIU�GIOmIU��qLKHGeLO��OHeG|HGeL�KUF�FLnLJQrMLUH
Qq OrLL|m�mLKeIU���IHO�OHeG|HGeL���KUF�IHO�eQJL�IU�HeKIUIU��qQeLI�U�JKU�GK�LO�HQ��UQU/JIU�GIOHI|�OHGFLUHO
KH�LJLMLUHKeR�JLnLJ��PmL�KGHmQe�|QMrKeLO��LeMKU�KUF��GOOIKU�rmQULHI|�OROHLMO�qeQM�MLHmQFI|KJ
rQIUH�Qq�nIL��KUF�IUHeQFG|LO�OQML�lKOI|�L�Le|IOLO�KUF��KRO�HQ�|QUHeQJ�GUFLeOHKUFIU��

� L R � Q e F OY�OrLL|m�mLKeIU�g�rmQULMI|�mLKeIU�g�K||LUHGKJ�mLKeIU�g�rmQULHI|�O�IJJOg�qQeLI�U�JKU�GK�Lg
OL|QUF�qQeLI�U�JKU�GK�Lg�HeKIUIU���LeMKU�

�Xu\Z\|X�[	��	��rthYXi\|���	�o	��LOI�U�KUF�HL|mUQJQ�R�HKO��Qq�JLKeUIU��KO�K��KR
Qq�GUInLeOKJ�HeKIUIU��K|HInIHR�Qq�LJLMLUHKeR�O|mQQJ�OHGFLUHO ������������������������������������������������������ ��D
PmL�rKrLe�reLOLUHO�HmL�FLOI�U�KUF�HL|mUQJQ�R�HKO��Qq�HmL�GUInLeOKJ�HeKIUIU��K|HInIHR�eLqLeeIU��HQ
LFG|KHIQU�Qq�HmL�LJLMLUHKeR�O|mQQJ�OHGFLUHO��mIJL�HeRIU��HQ�OQJnL��FLOI�ULF�reQlJLMO��XHSO�LqqI|ILU|R
�KO�|QUqIeMLF�LMrIeI|KJJR�lR�HmL�KGHmQeO��OrL|IqI|KJJR�IU�qQeMIU��rLeOQUKJ��eL�GJKHQeR��LFG|KHIQUKJ
KUF�|QMMGUI|KHIQU�GUInLeOKJ�HeKIUIU��K|HInIHILO�

� L R � Q e F OY�reQpL|H�LFG|KHIQU�Qq�pGUIQe�O|mQQJ|mIJFeLU�FLOI�U�HKO�g�GUInLeOKJ�HeKIUIU��K|HInIHILO�

% "� $ ,*

oY�XJ\|X�}	�o	�PmL�|QU|LrH�KUF�HRrQJQ�R�Qq�OQ|IKJ�|QMMGUIHILOS�HLMrQeKJ�lLmKnIQe
OHeKHL�ILO ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
V
ErreQK|mLO��HQ�HmL��eQGUF�Qq�HmL�HLMrQeKJ�lLmKnIQe�OHeKHL�ILOS���KeL�L�KMIULF�KO��LJJ�KO��ULLFO�Qq�IHO
HmLQeLHI|KJ�KUF�LMrIeI|KJ�OHGFR����PmL��OHeG|HGeL�Qq�HmL�HLMrQeKJ�lLmKnIQe�OHeKHL�ILO�IO�reLOLUHLF�
HmLIe�rJK|L�IU�HmL�OROHLM�Qq�JIqL�QeILUHKHIQU�IO�MLUHIQULF��PmL�KGHmQe�MKFL�KU�KHHLMrH�HQ��Qe��QGH
K��HmLQeLHI|KJ�HRrQJQ�R�Qq�HmL��HLMrQeKJ�lLmKnIQe�OHeKHL�ILO��QU�HmL�lKOIO�Qq�|LeHKIU�|eIHLeIKY�OQ|IKJ
K|HInIHR�KUF�LMQHIQUKJ�L�rLeILU|L�Qq�HIML�

� L R � Q e F OY�UQU/JIULKeIHR�Qq�OQ|IKJ�HIMLg�FRUKMI|O�Qq�OQ|IKJ�HIMLg�OQ|IKJ�qLKeO�KUF�mQrLOg�HLMrQeKJ
lLmKnIQe�OHeKHL�Rg�HLMrQeKJ�rLOOIMIOMg�HLMrQeKJ�QrHIMIOM�

�bX_\|X��	��	�hQ|IKJ�reK|HI|LO�Qq�IUHLeK|HIQU�KMQU���RQGHm�OGl|GJHGeLO�KUF�LFG|KHIQU ����������� �=�
PmL�|GeeLUH�KeHI|JL�OHGFILO�HmL�reQlJLM�Qq�HmL�lKOI|�reK|HI|L�Qq�OQ|IKJ�IUHLeK|HIQU�KMQU��RQGHm
OGl|GJHGeLO�KUF�LFG|KHIQU��PmL�KGHmQe�FLKJO��IHm�HmL�reQlJLM�Qq�KHHIHGFL�Qq�HmL�MLMlLeO�Qq�HmL
RQGHm�OGl|GJHGeLO�HQ�KeFO��qQeMKJ�LFG|KHIQU���QeLQnLe��HmL�KGHmQe�KUKJR�LO�OQ|IKJ�reK|HI|LO�Qq IUqQeMKJ
LFG|KHIQU�IU�RQGHm�OGl|GJHGeLO�

� L R � Q e F OY�RQGHm�OGl|GJHGeLg�OQ|IKJ�reK|HI|LOg�IUHLeK|HIQUg�qQeMKJ�LFG|KHIQUg�IUqQeMKJ�LFG|KHIQU�

`�\J\|_iL�e	�x	�hQ|IKJ�|QMMGUIHILO�KUF�HmLIe�HLMrQeKeR�|mKeK|HLeIOHI|O ��������������������������������������� �=Z
�L|LOOIHR�Qq�eLOLKe|m�Qq�OQ|IKJ�|QMMGUIHILO�KO�K�OQ|IQJQ�I|KJ�reQlJLM�IO��InLU�K�reQnL���EGHmQeSO
|QU|LrH�Qq�HmL�OQ|IKJ�|QMMGUIHR�KUF�IHO�MKIU�qLKHGeLO�KeL��reLOLUHLF��hQ|IKJ�|QMMGUIHILO��HmLIe
JIqLOHRJL�KUF�LnLeRFKR�reK|HI|LO�KeL�nIL�LF�HmeQG�m�HmL�reIOM�Qq�HmL�HIML�|mKeK|HLeIOHI|O�Qq�HmL�lKOI|
HRrLO�Qq�K|HInIHR��PmL�KGHmQe�qQ|GOLO�QU�OG|m�OHeG|HGeKJ�LJLMLUHO�Qq�OQ|IKJ�HIML��KO��Qe�IU��KUF�UQU/
�Qe�IU��HIML��HLK|mIU��KUF�UQU/HLK|mIU��HIML��qeLL�HIML��JLIOGeL�

� L R � Q e F OY�OQ|IKJ�|QMMGUIHRg�OQ|IKJ�HIMLg�MKIU�K|HInIHILOg��Qe��HIMLg�UQU/�Qe��HIMLg�qeLL�HIMLg
JLIOGeLg�HIML�lGF�LHg�JIqLOHRJL�

�X|nthi�e	�o	��oJNMY��	��	��QUHeKFI|HIQUO�IU�HmL�mI�m��O|mQQJ�OHGFLUHO��|KeLLe��GIFKU|L
OROHLM��2lKOLF�QU�HmL�ML�KJQrQJIOSO��L�KMrJL5 �������������������������������������������������������������������������������� �<Z
PmL�rKrLe�KUKJR�LO�|GeeLUH�OHKHL�Qq�HmL��GOOIKU�|KeLLe��GIFKU|L�OROHLM�qQe�mI�m�O|mQQJ�OHGFLUHO�
PmL�KGHmQe��L�KMIULO�mIOHQeI|KJ�FLnLJQrMLUH�Qq�|KeLLe��GIFKU|L�IU�HmL��hE�KUF��GOOIK���InLO
L�KMrJLO�Qq�KrrJILF�eLOLKe|m�QU�IFLUHIqI|KHIQU�Qq�HmL�MKIU�|QUHeKFI|HIQUO�KUF�reQlJLMO�eLqLeeIU��HQ
HmL��|KeLLe��GIFKU|L�OROHLM�qQe�mI�m�O|mQQJ�OHGFLUHO�IU�HmL��GOOIKU�OQ|ILHR�

� L R � Q e F OY�|KeLLe��GIFKU|L�OROHLMg�|KeLLe��GIFKU|L�qK|HQeOg�|KeLLe��GIFKU|L�|QUHeKFI|HIQUO�
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�XJXzMNLXZ��	��	�PmLQeLHI|KJ�KrreQK|mLO�HQ�GUFLeOHKUFIU��Qq�OGlpL|HInL��LJJ/lLIU� ���������������� �\�
PmL�rKrLe�|QUOIFLeO�HmL�HmLQeLHI|KJ�KrreQK|mLO�HQ�HmL�|QU|LrH�Qq��LJJ/lLIU��KO�K|HGKJ�reQlJLM�Qq�HmL
mLKJHm�Qq�HmL�mGMKU�OQGJ�IU�HmKH�rKeHI|GJKe�qILJF�Qq�OQ|IKJ/rOR|mQJQ�I|KJ�O|ILU|L�FIO|IrJIULO��KO��LJJ�KO
qeQM�HmL�OHKUFrQIUH�Qq�QeFIUKeR�rLQrJLSO�|QUO|IQGOULOO��PmIO�MGJHInKeIKHL�|QUOHeG|H�IO�eLnLKJLF�IU�HmL
KeHI|JL� HmeQG�m�K�FLHKIJLF� |meQUQJQ�I|KJ�FLO|eIrHIQU�Qq� HmL�GUFLeOHKUFIU��Qq� HmIO�rmLUQMLUQU�
FLHKIJLF�LHRMQJQ�I|KJ�rKeOIU��|QU|LrHO�KUF�IFLKO�Qq�|JKOOI|KJ�KUF�MQFLeU�rOR|mQJQ�I|KJ�HmLQeILO
2�� h��}R�QHO�R������QF�LeO������eI�OQU��E���KHLeMKU������IULe������Iqq�����hIU�Le5�

� L R � Q e F OY�OGlpL|HInL�KUF�rOR|mQJQ�I|KJ��LJJ/lLIU��Qq�rLeOQUKJIHRg�JIqL�OKHIOqK|HIQUg�mKrrIULOOg
reLnLUHIQU�Qq�FLreLOOIQUOg�OQ|ILHRg�JIqL/OLUOL�QeILUHKHIQU�

�h|XM|X��	��	��Qe��O|mLFGJL�KO��K�OHeLOO�qK|HQe�Qq�|KJJ�|LUHLeOS�QrLeKHQeO ����������������������������������� �ZV
PmL�KeHI|JL�IO�FLnQHLF�HQ�HmL�eLOLKe|m�Qq�|KJJ�|LUHLe�QrLeKHQeOS�OHeLOO��PmL�|QMrJLHL�OHeLOO�ORUFeQML
Qq�OHKqq�IO�FLO|eIlLF��PmL�KOOGMrHIQU�IO�HmKH�HmL�OHeLOO�ORUFeQML�KUF�IHO�OHKlJL�UL�KHInL�|QUOLNGLU|LO
FLrLUF�QU�HmL��Qe��O|mLFGJL��XH�IO�reQnLF�HmKH�HmL�UI�mH�OmIqH�IO�MQeL�OHeLOOqGJ�HmKU�HmL�FKR�OmIqH�

� L R � Q e F OY�Q||GrKHIQUKJ�OHeLOOg��Qe��O|mLFGJLg�FKR�OmIqHg�UI�mH�OmIqHg�|KJJ�|LUHLeg�QrLeKHQe�

�\YNXNK]WM��	��	��fLbNX_\|X��	��	�EJHLeUKHInL��LHmQF�Qq��Qe���IHm�HmL�PL|mUINGL
E��E���LKU�KUF�}��E���K�GUIU�@�LOLKe|mIU��HmL�MQHInLO�Qq�OHGFLUHOS�JLKeUIU�
E|HInIHRC ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �Z�
PmL�eLOGJHO�Qq�eLOLKe|m�Qq�HmL�LFG|KHIQUKJ/reQqLOOIQUKJ�MQHInKHIQU�Qq�OHGFLUHO�OHGFR�KeL�reLOLUHLF�IU
HmL�qQJJQ�IU��KeHI|JL���E||QeFIU��HQ�HmL�QlHKIULF��FKHK�QU�OHGFLUHOS�HmL�MQOH�nKJGKlJL�IUqQeMKHIQU
�KO�|QJJL|HLF�lKOLF�QU��eKU�IU���E�FLOIeL�HQ�lL|QML�K�mI�mJR�O�IJJLF�OrL|IKJIOH�KrrLKeLF�HQ�lL�HmL
MQOH�OI�UIqI|KUH�MQHInL�qQe�HmL�OHGFLUHO�Qq�HeKIUIU��OROHLMO�Qq�FIqqLeLUH�HRrLO�

� L R � Q e F OY�LFG|KHIQUKJ�KUF�reQqLOOIQUKJ�MQHInLOg�qQeM�Qq�LFG|KHIQUg��KRO�Qq�OHGFRIU��Qq�HmL
MQHInKHIQUg�nKJGKlJL�KUF�MLKUIU�qGJ�MQHInLO�

")$+)���%+)!��%

e\b\|ZM|X�x	��	��InLeOIHR�Qq�HmL�eL�IQUKJ�IFLUHIHRS�O��FIO|QGeOLO ������������������������������������������������������ ��Z
PmIO�KeHI|JL�FLKJO��IHm�KUKJROIO�Qq�HmL�rmLUQMLUQU�Qq�eL�IQUKJ�IFLUHIHR�KO�K�OROHLM�Qq�KGHQUQMQGO
FIO|QGeOLO�2MRHmQJQ�I|KJ��eLJI�IQGO��rmIJQOQrmI|KJ�KUF�rQJIHI|KJ5��PmLOL�FIO|QGeOLO�KeL�|QUOIFLeLF�HQ
mKnL�HmLIe�Q�U�OQGe|LO�Qq�qQeMKHIQU�KUF�FLnLJQrMLUH�KO��LJJ�KO�HmLIe�Q�U�lKOI|�HmLQeLHI|KJ�IFLKO
KUF��KRO�Qq�eLreLOLUHKHIQU��PmL�rKrLe�KJOQ�|QUOIFLeO��HmL�FRUKMI|�UKHGeL�Qq�IUHLeK|HIQU�KMQU��HmL
FIO|QGeOLO�Qq�HmL�eL�IQUKJ�IFLUHIHR�IU�|QUHLMrQeKeR�|GJHGeL�

� L R � Q e F OY�eL�IQUKJ�IFLUHIHRg�FIO|QGeOLg�|QUHLMrQeKeR�|GJHGeL�

�XJX1\\b�rt	�o	�XUIHIKJ�eIHGKJO�Qq�HmL�|mIJF�OQ|IKJI�KHIQU�IU�HeKFIHIQUKJ�|GJHGeL�Qq�HGnIUIKUO
IU��WXWd�LKeJR�WW�|LUHGeILO ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�=
XU�HmIO�KeHI|JL��HmL�KGHmQe�L�KMIULO�HmL�IUIHIKJ�eIHLO�Qq�|mIJFS�O�OQ|IKJI�KHIQU��|mIJF�IU�HmL�HeKFIHIQUKJ
|GJHGeL�Qq�HGnIUIKUO�WXW�d�LKeJR�WW�|LUHGeILO�

� L R � Q e F OY�rGHHIU��IUHQ�K�|eKFJLg�MK�IU��QULOLJq�KH�mQMLg�mQQ�g��QQJg�KMGJLHOg�MKeKJOS�qKU�g�lLKeSO
|JK�Og�QlpL|HO�Qq��QeOmIrg��UKMIU�g��mKIeFQg�mKIe|GH�

#+�+-��%"- $#�.%�$#/ �#+ �*

�t\J\_tiM|Knt�c	�e	��QUOGMrHIQU�|GJHGeL�IU�HmL�s|QUOGMLe�OQ|ILHRt�KUF�reQOrL|HO
Qq�IHO�FLnLJQrMLUH ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
��
PmL�KGHmQe�OHGFILO��|QUOGMrHIQU�|GJHGeL�IU�HmL�|QUHL�H�Qq�MQFLeU�s|QUOGMLe�OQ|ILHRt��E�FLqIUIHIQU
Qq�HmL��|QUOGMrHIQU�|GJHGeL�IO�reQnIFLF��HmL�MKIU�nKJGLO�Qq�|QUOGMrHIQU�IU�HmL�MQFLeU�OQ|ILHR�KeL
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reLOLUHLF���PmL�KGHmQe�|QUOIFLeO�reQOrL|HO�Qq�|QUOGMrHIQU�Qq�MKHLeIKJ�KUF�UQU/MKHLeIKJ�QlpL|HO
OGlpL|H�eLqLeeIU��HQ�HmL�qGHGeL�FLnLJQrMLUH�Qq�HmL�OQ|ILHR��E||QeFIU��HQ�HmL�KGHmQeSO�QrIUIQU��HmL
MKIU�QlpL|HInL�qK|HQe���mI|m��IJJ�mKnL�K�OLeIQGO��IMrK|H�QU�HmL�|QUOGMrHIQU��IO��HL|mUI|KJ�IMreQnLMLUH
Qq�reQFG|HIQU��KO�IHO�|QUOLNGLU|L�d�IMreQnLMLUH�Qq��HmL�OQ|ILHR��LJJ/lLIU��KUF�nKJGLO�OmIqH�d�HQ
OrIeIHGKJ�FLnLJQrMLUH�KUF�nKJGL�Qq�rLeOQUKJIHR�

� L R � Q e F OY�|GJHGeL�Qq�|QUOGMrHIQUg�OQ|ILHR�Qq�|QUOGMrHIQUg�OrIeIHGKJ�FLnLJQrMLUHg�|QUOGMrHIQU
Qq�MKHLeIKJ�KUF�UQU/MKHLeIKJ�QlpL|HO�

0� '�+-��-�%+ �*� 0�%"��&"�

`XzXJKL��	��	�[tM�PLUHm�PKHIO|mLn�eLKFIU�OY���LqJL|HIQUO�QU�HmL�Q||KOIQU
Qq�HmL�KUUInLeOKeR �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�D
PmL�KeHI|JL�IO�FLnQHLF�HQ�HmL�MKHLeIKJO�Qq�HmL���Hm��PKHIO|mLn�|QUqLeLU|L���mI|m�mKO�lLLU�mLJF�qQe��<
RLKeO�IU�HmL�|IHR�Qq��L�KHLeIUlGe���PmL��KUKJROIO�Qq�HmL�HQrI|O�KUF�HmL�rKrLeO�Qq�rKeHI|IrKUHO�Qq�HmL
O|ILUHIqI|�qQeGM�IO�reLOLUHLF��PmL�KGHmQeO�qQ|GOLO�QU�HmL�OHeLU�HmO�KUF�OmQeH|QMIU�O�Qq��HmIO�LnLUH�

� L R � Q e F OY�PKHIO|mLng�HmL��eKJ�|QUqLeLU|Lg���GOOIKg�mIOHQeRg�JQ|KJ�mIOHQeRg�IUFGOHeIKJ�KUF�|GJHGeKJ
mLeIHK�Lg�mIOHQeIQ�eKrmR�

�_itXi\|��	��	�xYztX_K_�X�\hN�KJMK�MKHLe��KO�K�rQIUH�Qq�eLHGeU ������������������������������������������������������� 

V
PmL�KGHmQe��lKOLF�QU�HmL�MLMQeR�lQQ��Qq�HmL��QGeUKJIOM��LrKeHMLUH��eKFGKHLO�Qq�HmL��eKJ�hHKHL
�UInLeOIHR�Qq��RLKeO����\<d��\\��reQnIFLO���LrIOHLMQJQ�I|KJ�lKOLO�qQe�OG|m�HRrL�Qq�HmL�eLOLKe|m
KO slIQ�eKrmI|Ot���PmL�MKIU��QKJ�Qq�HmIO�eLOLKe|m�KrrLKeO�HQ�lL�mLJrqGJ�IU�QnLe|QMIU��HmL���pQGeUKJIOM
mIOHQeIQ�eKrmI|KJ� |eIOIO�� eLOHQeKHIQU� Qq� pQGeUKJIOM� mIOHQeR� � � � KO� � LnLeRFKR� JIqL� � KUF�MLUHKJIHR
Qq pQGeUKJIOM�|QMMGUIHR�FLO|eIrHIQU�

� L R � Q e F OY� EJMK� MKHLeg� @rQIUH� Qq� eLHGeUCg� @UL�� mIOHQeI|KJ� O|mQQJC� 2�K� �QnLJJL�  IOHQIeL5g
lIQ�eKrmI|Og��mIOHQeR�Qq�LnLeRFKR�JIqL�

/  1���2��3%

oZN\_tKZ��o	��	���eLKHIQU�Qq�HmL�MRHmO�Qq�HmL�rGlJIOmLe�Qq��@�QLMO�KlQGH�lLKGHIqGJ�JKFRC
Qe�eLKJ�KUHI/�QJOmLnI�O�Qe�KUI�KHIQUf�2�QQ��eLnIL�Y�mXWXZ\|�}	�c	��eQHmLemQQF
Qq�HmL��GOOIKU��eKnFK�d�HmL�MQOH�MROHLeIQGO�Qe�KUI�KHIQU�Qq�HmL��GOOIKU�KleQKF5 ��������� 
V�

�bM_ti\�x	��	�XUqQeMKHIQU�rKeKFI�M�Qq��WWX��|LUHGeR�2�QQ��eLnIL�Y��tKbKZX�f	�e	�XUHLeULH/
|QMMGUI|KHIQU�IU�HmL�qILJF�Qq�rGlJI|�eLJKHIQUO���eK�MKHI|KJ��KOrL|Hg��tKbKZX�f	�e	
PL�HQ�LUI|�HeKUOqQeMKHIQU�Qq�HmL�IUqQ/OrmLeL���LHmQFQJQ�I|KJ�O�LH|m�Qq�HmL�XUHLeULH
qQeMKHIQU5 ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
V<



��!#�����'���������� 3	�
	�,�/����
��* %b���(#4�&��"��# �	�"	�2
�������

��������

�FGHI�JKLK�M�N�FGHIOKLK��O���F�����G

��	����

�	���������	
 ��
���!��
������������	�

"#�$

%���&�"'(

���������
������	���
�	
P������%�M�QQR$S'"�����"QD#�D�"D

�T	��������U�M���	
��������
��
	
��������
���������

��	
 ��
���������T	�B��������
V����W	���

���
���������	
 ��
���

X�	
��
��Y�����	
����Y������	
�����������W�	������	� �����
�F�

��

ZD�OD����P��
[D�\"##S'!���
��	����	�!�W	D�H����
!�]�D

���W�

���� W�T
����'D#'D"#�$D�M�	�
��Q#�×��##��C�\D
�TDR� �D��D�"#!�#D��
�DRW�TD��D��^!^^D�Z��
�
���
���
�D�L
	����	
�_5;51:`?1aD

��T
�����
���
�D���	
B�]##�b� D��
�
 �]#\D

� �
����
�����	
��
����������	
����
D�\"####!���
��	����	�!���D���	�����
!�$D

K�W�T
�
���� � �
����
��RW����	
��T�
����P���	���	M�

\"####!���
��	����	�!���D���	�����
!�$

���Dc�dQ�&'$'(�']#R]\R\$!�']#R^#R�'e�M
�
c�dQ�&'$'(�']SR^'R#\

,RE283c�f15::D87g>h?:?D1?

�)�(#$�(�� �!$�^'��*#��'��&���& "���&��"�&''�"  ��
�"�� �
��!��#$%(����B#��(#�������
���
�
��� ���~�=VD/�>

�#��"�!��^#a'8�(#).()b�'(1��*#-'b�



�*������+$*��'1.1�

�)�(#$�@�B&�"�'4���#$%"�����1�!��#$%(����)('&��"'���#��	��'4����]��9$�*+��9�#B�&#/
('4��(#)�'�'��)$%�)�+C

¡ B#���'"��'��&#(���!��#$%(�8�"$)^9�8� ��(#!B��)�& "1����*#""�&+,���**)('�#-'8�
"&4B'�'��,�#(+��)$%�)�(����(#"$�!'4��	&'!���$%"�&�������'"��#-''�]��~��	\\[
=ZV
�����
\����
��
 ��g

¡ B#���'"��'��&#(�A�^!)(#��!(+*�-�(���*�"�#(!#��(�8�()*��#-''�"��'#$%(+,�'B!#/
('8�2XUHLeUKHIQUKJ�hHKUFKeH�hLeIKJ��GMlLeIU� d�Xhh�5�
Z��V�
��
 ���"  �'"&��('�*�*�^/
!)(#��!(����"�#(!#��(����(�*��#�Xhh��"""Qi""Q]g

¡ &�$b.�(�& ]���.�(%�&�!)a',���-�(B'�)�*+,�(#).(+,�^)�(#$�&�'�'B!#('8��& �����+,
!�$^(+�9+�%�� )9$'��&#(+��"(�&(+����B)$%�#�+�!'""���#-'8�(#�"�'"�#('��).�(�8
"�� �('�!�����#�'��#(!'!#�#�(#)��& "���&��"�&''�" ����*�(!#-'4*'�_�" ���(+,�"�&�/
��&� ��4�������(�����*��
�����J����������4��&���������
�,"
	������*�*����������

+"`�8�#���"�#-'�((�8���*'""''�A'('"���"�&#��9�#B�&#('4�'�(#)�' ��g

¡ &�$b.�(�& �9c�!'(�((+8��#�#$���@]��""#���""''C���(!��"�Z
=��g
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